ORINCLES le 25 Aoiit 2026

OBJET : Avis favorable au projet de construction de ’hdpital commun Tarbes-Lourdes
a Lanne

Je souhaite, par la présente contribution, exprimer un avis favorable a la réalisation de
I’hépital commun de Tarbes-Lourdes sur le territoire de la commune de LANNE (65).

Ce projet constitue, a mes yeux, une décision structurante et nécessaire pour 1’avenir de
I’offre de soins dans les Hautes-Pyrénées. Il ne s’agit pas seulement de construire un nouveau
batiment, mais de donner au territoire un établissement hospitalier moderne, adapté aux
besoins actuels et futurs de la population, capable de maintenir une offre publique de soins de
haut niveau et de renforcer ’attractivité médicale du département.

1. Une nécessité pour moderniser I’offre hospitaliére.

Les établissements hospitaliers actuels de Tarbes et de Lourdes sont issus d’une histoire et
d’organisations qui ne correspondent plus pleinement aux exigences contemporaines en
maticre de soins, de sécurité, de fonctionnement hospitalier et de conditions de travail.

La construction d’un établissement neuf offre la possibilité de concevoir dés 1’origine des
locaux adaptés aux pratiques médicales modemes, a 1I’évolution de I’ambulatoire, aux
nouvelles technologies et aux exigences de qualité et de sécurité des soins.

Le projet s’inscrit d’ailleurs dans une démarche déja engagée puisque les établissements de
Tarbes et Lourdes ont fusionné administrativement en 2023 et travaillent désormais a la
convergence de leurs activités autour d’un projet médical commun.

Il apparait donc cohérent que cette organisation commune dispose a terme d’un outil
hospitalier commun et moderne.

2. Un projet essentiel pour I’autonomie sanitaire des Hautes-Pyrénées.

L’enjeu dépasse largement les seules communes de Tarbes, Lourdes et Lanne.

Le futur établissement doit constituer un hdpital de recours départemental, en
complémentarité avec les autres établissements publics du territoire. L’objectif est notamment
de disposer d’un plateau technique performant permettant de prendre en charge davantage de
patients localement, alors qu'une partie des habitants doit aujourd’hui étre orientée vers Pau,
Toulouse ou d’autres territoires pour certains soins spécialisés. L’Etat a lui-méme présenté le
projet comme un moyen de renforcer 1’offre de soins départementale et de rapprocher le
plateau technique des patients.



Dans un département rural et montagneux comme les Hautes-Pvrénées, le maintien
d’une offre hospitaliére publique forte, constitue un enjeu majeur d’aménagement du
territoire et d’égalité d’accés aux soins.

Le nouvel hopital doit ainsi étre considéré comme un investissement de long terme au service
de ’ensemble de la population départementale.

3. Le choix de Lanne présente une cohérence territoriale,

L’implantation & Lanne, entre Tarbes et Lourdes, apparait particuliérement pertinente.

Elle permet de rapprocher les deux bassins de population et de mettre fin & la dispersion des
activités hospitalieres sur deux sites principaux. Cette localisation doit également faciliter
1’acces des patients provenant de différents secteurs du département et de I’ouest des Hautes-
Pyrénees.

La proximité de 1’aéroport et des grands axes de circulation constitue également un atout pour
les déplacements des patients, des personnels et, le cas échéant, pour certaines interventions
de secours.

L’implantation d’un équipement hospitalier majeur a4 Lanne peut en outre contribuer a
structurer durablement ce secteur du département et 2 accompagner son
développement.

4. Un enjeu déterminant d’attractivité pour les professionnels de santé.

La qualité d’un systéme hospitalier dépend naturellement des professionnels qui y travaillent.

Dans un contexte national de difficultés de recrutement médical et paramédical, disposer d’un
établissement neuf, fonctionnel, moderne et offrant des conditions de travail adaptées
constitue un facteur important d’attractivité.

Le projet a précisément été présenté comme un levier permettant de renforcer
Pattractivité du territoire pour les médecins, les internes et les autres professionnels de
santé.

Cet aspect me parait essentiel : investir dans 1’hépital, c’est aussi investir dans sa capacité a
recruter et fidéliser les professionnels indispensables au maintien d’une offre de soins de
qualité.

5. Un investissement a considérer sur plusieurs décennies.

La réalisation d’un tel équipement représente naturellement un investissement financier
considérable et doit donc faire I’objet d’une vigilance particuliére sur les coiits, le
financement et la maitrise des dépenses.

Cette exigence de rigueur ne doit cependant pas conduire a différer indéfiniment la
modernisation de 1’outil hospitalier.



Le projet a déja bénéficié d’un accompagnement financier important de I’Etat, annoncé
initialement a hauteur de 210 millions d’euros, et son financement a depuis fait I’objet
de nouvelles évolutions (300 millions d’euros).

Compte tenu de I’horizon d’utilisation d’un tel établissement, la décision doit étre appréciée
non seulement au regard de son colit immédiat, mais également au regard du cotlit de
I’inaction, de la pérennité de I’offre de soins et de la nécessité de disposer d’un outil
hospitalier adapté pour plusieurs décennies.

6. Un projet qui doit rester exemplaire sur le plan environnemental.

Mon avis favorable ne signifie pas que les enjeux environnementaux doivent étre minimisés.

Au contraire, la construction d’un équipement de cette importance doit étre accompagnée
d’exigences fortes en matiére de consommation énergétique, de gestion de 1’eau,
d’artificialisation des sols, de biodiversité, de mobilités, d’adaptation aux fortes chaleurs et de
qualité de vie des patients et des personnels.

Je considére donc comme indispensable que les mesures d’évitement, de réduction et,
lorsque cela est nécessaire. de compensations fonciéres (5) prévues dans le dossier soient
effectivement mises en ceuvre et controlées dans la durée,

Le fait que le projet soit soumis a une autorisation environnementale comprenant notamment
le volet « loi sur I’eau » et la dérogation relative aux espéces protégées constitue précisément
I’occasion d’encadrer ces enjeux dans un cadre réglementaire exigeant.

Conclusion

Auregard de ces éléments, je considére que le projet d’hdpital commun Tarbes-Lourdes a
Lanne répond a un besoin majeur de santé publique et d’aménagement du territoire.

Il doit permettre de moderniser durablement 1’offre hospitaliére, de renforcer I’autonomie
sanitaire des Hautes-Pyrénées, d'améliorer les conditions d’accueil des patients et de travail
des professionnels, et de renforcer I’attractivité médicale du territoire.

Je suis donc faverable a la réalisation du projet d’hépital commun de Tarbes et Lourdes

a Lanne et aux procédures administratives nécessaires a sa réalisation.

Je souhaite toutefois que cette réalisation s’accompagne d’une vigilance particuliére sur la
maitrise des colits, la qualité du projet médical, I’accés aux soins pour I’ensemble de la
population du département, les conditions de déplacement et d’accés au site, ainsi que sur le
respect effectif des engagements environnementaux.

En conséquence, j’émets un avis favorable au projet soumis 2 la présente enquéte
publique.

DUCLOS Serge, Maire d’'ORINCLES




